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Spolecnost Changhong zvySuje konkurenceschopnost a radi
se mezi pramyslovou elitu

Redeni Teamcenter vytvafi konkurenéni vyhodu spolehlivym a flexibilnim prostfedim pro tymovou spolupréci
napfi¢ podnikem, sniZzuje naklady, zvySuje kvalitu vyrobk( a zkracuje dobu jejich vyvoje.

SICHUAN CHANGHONG GROUP

Siemens Product Lifecycle Management Software (CZ) s.r.o.
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prerozdélovat zdroje viak
zacaly tyto podminky na trhu
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Management povazoval urychleni vyvoje vyrobkl od konstrukéni faze az po uvedeni
na trh, snizeni vyrobnich naklad{l a zvysenf vlastni hodnoty vyrobku jako kritické
predpoklady pro udrZeni konkurenceschopnosti. Spole¢nost povazovala informacni
technologie za zakladni osu, kolem které chtéla vybudovat pfelomovy vyvojovy proces
s infrastrukturou PLM (Product Lifecycle Management), ktera by podpofila novou
obchodni strategii. Spolecnost si stanovila tyto strategické cile — ziskani intelektudlniho
vlastnictvi a integrace domacich vyvojovych sil do technologie spravy digitdlniho
zivotniho cyklu Teamcenter® od spolecnosti Siemens PLM Software.

Kritickym faktorem se stal ¢as, kdy zménu provést. ,Bez vyrazného zlepSeni vyroby
televizi by spole¢nost Changhong musela pomyslet na vyrobu jinych domacich
pristrojd,” fika Zhao Yong, prezident spolecnosti Sichuan Changhong Group. Yong
pokracuje: ,Cilem nasi spolecnosti je stat se prvnim financné GspéSnym vyrobcem
televiznich pfijimact s plochou obrazovkou v Ciné.” Zasadni iniciativa spole¢nosti
Changhong, vyznamna investice do linky na vyrobu plazmovych obrazovek (PDP —
Plasma Display Panel), byla hodnocena prlimyslovymi analytiky doslovné jako boj

o preziti na trhu Spickovych technologii plochych obrazovek. Spole¢nost Changhong
planovala vyrobou 42palcovych, 50palcovych a vétsich obrazovek vstoupit do tzv.

~mistrovské ligy prdmyslovych vyrobcl hi-tech audiovizualnich zafizeni".
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»Tak rychly prechod na
novy podnikovy
vyvojovy proces by
nebyl mozny bez
technologie spolecnosti
Siemens.”

Zhao Yong

Prezident
Sichuan Changhong Group
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Projekt, ktery ziskal oznaceni Hong'ou, byl rozdélen do tfi fazi s celkovou investici vice nez
2 miliardy dolar(. Po dokonceni bude spolecnost schopna vyrabét sest miliont modull
PDP ro¢né. Sestaveni vyrobni linky pro pfistroje a moduly PDP pfevzala spole¢nost Cichuan
Hong'ou Display Devices Co., Ltd., dcefina spolecnost podniku Sichuan Changhong Group.
Pokud by byl projekt tspésny, spolecnost by se bezpochyby stala jednim ze Ctyf nejvétsich
vyrobcl PDP televizord na svété.

V dubnu 2007 spole¢nost Changhong oficidlné obdrzela ,schvaleni” projektu na vyrobu
obrazovek a modulli PDP od komise pro narodni vyvoj a transformaci spolecnosti Sichuan
Hong'ou Display Devices Co., Ltd. Zahy byla zahajena vystavba prvni vyrobni linky PDP v Ciné.
ZkuSebni vyroba byla zahdjena v Mianyangu v Cervenci 2008.

Vyrobni linka, ktera je zasadni pro budoucnost spole¢nosti, tvofila velky tlak na radu
zaméstnancl spolecnosti, véetné Ren Zonggui, ktery je vedoucim oddéleni provozu a spravy
spole¢nosti Changhong. Dlvody je tfeba hledat v tom, Ze prestoze doslo k optimalizaci
vyrobniho procesu pfi nasazeni podnikového systému ERP (Enterprise Resource Planning) v roce
2005, spole¢nost Changhong zUstala relativné neefektivni pfi sestavovani informacnich systémda
pro navrhovéni a vyvoj vyrobkl. V minulosti byly napfiklad vSechny kusovniky (BOM) nutné pro
funkci systému ERP zadavany do systému manualné, coz je proces znacné nachylny k chybam.

Navic nebyl k dispozici Zadny
vyhovujici systém, ktery by
zefektivnil vyzkum a vyvoj

s ohledem na spravu
vyrobnich dat, vykresd,
dokumentace atd. Zonggui
pokracuje: ,Inovace vyrobk
spotrebni elektroniky
probihaji tak rychle, ze
znalosti pracovnikl ve
vyzkumu a vyvoji je nutné
uchovavat ve snadno
pouzitelném a neustale
dostupném systému. Jakdakoli
prekazka, jako je napfiklad
vyména zaméstnance, ma
Casto za nasledek zpozdéni
vyzkumného nebo
vyvojového projektu.”

Existovaly vSak dalsi problémy. Kvdli silné konkurenci na trhu spolec¢nost Changhong
obvykle uvadi nékolik modell soucasné tak, aby uspokojila potieby rtdiznych zakaznik(

a zvysila pravdépodobnost ziskani vétsiho podilu na trhu. To vSak znamena spravu rozsahlé
fetézec spolecnosti se sklada z velkého poctu dilt a vyrobcl komponent. Pokud tedy
néktery z konstruktér(i spole¢nosti Changhong potfebuje upravit vyrobek, je tfeba vystavit
pro dodavatelské spole¢nosti velky pocet zménovych navrhd. Nakonec musi vyrobek projit
zménovym fizenim, které vyznamné snizi efektivitu navrhu. A zmény pravdépodobné
zpUsobi znacny pocet chyb.



~Inovace vyrobki
spotrebni elektroniky
probihaji tak rychle, Ze
znalosti pracovnikii ve
vyzkumu a vyvoji je
nutné uchovadvat ve
snadno pouZitelném
a neustdle dostupném
systému. Jakdkoli
prekdzka, jako je
napfiklad vyména
zaméstnance, ma casto
za nasledek zpozdéni
vyzkumného nebo
vyvojového projektu.”
Ren Zonggui
Manazer

Oddéleni provozu a sprdvy
spolecnosti Changhong
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Cilem implementace feSeni Teamcenter ve spolecnosti Changhong bylo zlepSeni procesu
navrhovani a vyvoje vyrobkd na nejlepsi svétovou Uroven. Implementace probéhla ve ¢tyrech
fazich.

Prvni faze - standardizovana data v riznych systémech

Pfi procesu implementace PDM (Product Data Management) zavedla spole¢nost Changhong
rlizné integrované datové modely pro spravu soucasti a komponent. Spolecnost tak presla
od manudlniho kédovaciho systému k pIné automatizovanému. V souc¢asnosti mohou
konstruktéfi spole¢nosti a pracovnici v oblasti standardizace rychle vyhledavat viechny
informace, které se tykaji soucasti a komponent, a porovndavat stavajici Udaje s nové
pfidanymi. Vysledek: Vysoka Uroveri kontroly soucasti.

Vyuzitim potencialu integrace aplikaci a funkci standardniho rozhrani pro vyménu dat

a informacfi systému Teamcenter je v soucasnosti mozné v oblasti vyvoje a navrhovani
spole¢nosti Changhong vyuZivat standardizovand data v rdiznych systémech, jako jsou napfiklad
systémy ERP, CAD (Computer-Aided Design), CAM (Computer-Aided Manufacturing), CAPP
(Computer-Aided Process Planning) a dalsi, a vytvorena data ¢i soubory snadno extrahovat.
Relevantni informace jsou peclivé sbirdny tak, aby byla zajisténa konzistence dat bez naruseni
systémové integrity. Spole¢nost Changhong Uspésné sjednotila konzistenci kédl a objektd

v rliznych informacnich systémech a v celém podniku implementovala princip ,jeden kéd pro
jeden objekt”.

Druha faze - védecka klasifikace soucasti

PrestoZe systém ERP zobrazoval klasifikaci materiald podle kédd, které odpovidaly skupinam
materialQ, systém nebyl intuitivni a ve skutecnosti neodrazel hierarchické vztahy mezi
materialy. Pfi systematické a fizené klasifikaci soucasti pomohly aplikace feSeni Teamcenter.
Ty umoznily zavedeni odpovidajicich ndrodnich, prdmyslovych a trznich standard(, které byly
v souladu s jednotnou klasifikaci a pojmenovanim uzivanym ve spole¢nosti Changhong.
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Treti faze — optimalni vybér soucasti a komponent

Spole¢nost Changhong nasledné vlozila své mnohaleté zkuSenosti, technické dovednosti
a znalosti jednotlivcl do systému Teamcenter, ktery umoznil jejich sdileni a pribézné
vyuzivani ostatnimi uZivateli.

V pribéhu procesu vyvoje vyrobkd pouZiva spolecnost Changhong aplikaci Teamcenter
k rychlému nacitani vsech vyrobk( a jejich struktury z celého podniku, umoZznuje ziskavat
odpovidajici vyrobek nebo strukturu dilu a generovat varianty navrhd nebo jejich zmény.

Konstrukéni oddéleni navic priibézné zjednodusuje a standardizuje vyrobky a soucasti tak,
aby byly maximalné obecné a co nejvice opakované pouzitelné. Cilem spolecnosti je pouzivat
co nejmensi pocet typl soucasti a jejich variantnim uzitim vyradbét diverzifikované produktové
fady. Diky standardizaci dokaze spole¢nost Changhong provést rozsahlé analyzy pouziti
soucasti, analyzovat moznost unifikace v navrhovych kusovnicich a motivovat konstruktéry

k pouzivani dilG s vysokou kvalitou a nizkou cenou.

A zde jsou dalsi vyhody. Pouzitim preferovanych dild se snizuje pocet typd, kategorii

a specifikaci material(i, coz pomaha snizit objem pozadavkd na subjekty procesu, jako je
nakup, sklad, finan¢ni vydaje, kontrola kvality atd. Systém Teamcenter v této oblasti pfinasi
znac¢nou hodnotu, protoZe poskytuje podniku komplexni nastroje spravy pro vyrobni soucasti,
vyrobni fady a struktury vyrobkd. Systém také usnadriuje Gdrzbu a pouziti knihovny
standardnich dild, knihovny univerzalnich soucasti a knihovny montéznich postupd.

S feSenim Teamcenter navic spolec¢nost Changhong dosahla efektivnéjsi hromadné vyroby,
standardizace a unifikace jednotlivych modelovych rad vyrobk.

Ctvrta faze - systematicky pFistup k novym souéastem

Prestoze konstruktéfi nyni obvykle vybiraji z nabidky existujicich soucasti, dochazi k situacim,
kdy soucast neni k dispozici. V takovém pfipadé je nutné vytvofit soucast novou a pfidat ji
do objektové knihovny. Tuto ¢innost provadi odpovédna skupina prostrednictvim
schvalovaciho procesu ,Pozadavek na pfidani nového soucasti”. Tento standardizovany
postup zajistuje, Ze konstruktéfi pridavaji a vyuzivaji pouze nejlepsi dily, vylucuje opétovny
navrh podobnych dilli, zlepsuje stabilitu ndvrhu a minimalizuje lidské chyby.
Zdokonaleny postup uvadéni vyrobkt na trh a vyssi konkurenceschopnost

V srpnu 2008 opustil vyrobni linku spole¢nosti Changhong prvni Gplny televizni pfijimac
vybaveny prvni, v Ciné vyrobenou, plazmovou obrazovkou — 1. ¢inskd televize PDP. Yong
zdUrazruje: ,Tak rychly pfechod na novy podnikovy vyvojovy proces by nebyl mozny

bez technologie spole¢nosti Siemens.”

Vyuzitim feSeni Teamcenter dosahl projekt PDP spolecnosti Changhong soucinného vyvoje
v ramci konstrukénich kanceldfi ve tfech rdznych mistech dvou zemi a déle prohloubil
spolupraci mezi konstrukci a vyrobou. Re$eni Teamcenter zajistilo spole¢nosti Changhong
kvalitativni skok vpred v jejich inovaéni strategii. Spolecnost se Uspésné transformovala

z vyrobniho zavodu na televize na vyrobce komponent a systému (viz PDP), integrovanych
obvodU IC (Integrated Circuit) a vestavénych softwarovych aplikaci.
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Teamcenter

Hlavni obor podnikani
zakaznika
Spolecnost Changhong je
jednim z nejvétsich ¢inskych
vyrobcli spotfebni elektroniky
a zaméstnava vice nez
30 000 lidi po celém svété.
Spolec¢nost je vefejné
obchodovatelna s akciemi
na burze v Sanghaji.

www.changhong.com

Sidlo zakaznika

Mianyang City,
provincie Sichuan
Cina

~PLM FeSeni spolecnosti
Siemens predstavuje pro
spolecnost Changhong
velice mocny nastroj.
Pouzitim systému
Teamcenter pro spravu
znalosti a spoluprdci jsme
se sméle presunuli do
prvni trovné nasich
globdlnich konkurenti
v oblasti PDP.”
Zhao Yong

Prezident
Sichuan Changhong Group
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Rychly tok aktudlnich a spolehlivych informaci nyni probiha ve vSech fazich projektu PDP
spolec¢nosti Changhong — od vyvoje ke konstrukci, nakupu, vyroby atd. Vysledkem je
prelomové navyseni efektivity a pfesnosti dat, které prokazatelné sniZzuje ¢as na vyvoj
(9-12meésicni vyvojovy cyklus byl zkracen na méné nez Sest mésicu) a zlepsuje kvalitu
vyrobkd. Zejména opakované pouzivani soucasti a znalosti souvisejici s vyvojem prudce
snizilo celkové naklady na vyvoj novych soucasti nebo komponent o pfiblizné 40 procent.
A v soucasnosti probihd velmi efektivni spoluprdce na vyvoji mezi riznymi kancelaremi,
naptiklad v Ciné (Peking a Mianyang) a v Jizn{ Koreji.

V bfeznu 2009 zahdjila spole¢nost Changhong hromadnou vyrobu televizi PDP s ro¢ni
kapacitou 2 000 000 plazmovych obrazovek — stejnou kapacitu ma spolecnost Pioneer,
coz je japonska spolecnost hodnocena mezi svétovymi vyrobci obrazovek PDP na 5. misté.
Prezident Yong zddrazriuje: ,ReSeni PLM spole¢nosti Siemens predstavuje pro spole¢nost
Changhong velice mocny nastroj. PouZzitim feSeni Teamcenter pro spravu znalosti

a spolupraci jsme se sméle presunuli do prvni trovné nasich globélnich konkurentt

v oblasti PDP.”
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